
 

 

項   目 主 要 施 策 ・ 成 果 ・ 予 算 執 行 実 績 

１．病 院 事 業 １．事業概要 
（１）総括事項 

令和４年度の病院事業は、町内唯一の医療機関として、入院、外来及び救急指
定病院の役割を担い救急患者の対応に努めたほか、保健・予防活動として町保健
福祉課との連携により、特定健診などの各種検診業務等を行った。 
医師体制は、４月より隅医師を再招聘し常勤医師３人体制となり、休日等の日

当直医師は札幌医科大学等の支援を得ながら医師の安定確保を図った。 
診療支援は、これまでの眼科、整形外科、泌尿器科、内科・呼吸器科に加え、

９月からは新たに帯広第一病院消化器内科から月１回の支援を受け、４３件の内
視鏡検査を実施した。 
病院経営は、一般会計からの繰り入れを除く実質赤字額は４７１，７８５千円

となり、前年度比７７，０６０千円の増となった。 
 
①診療体制 
・医師体制について 
内科 ３人 

・出張医関連医局等 
眼科外来～北海道大学大学院医学研究院眼科学教室 
泌尿器科外来～帯広協会病院泌尿器科 
整形外科外来～帯広整形外科医師 
内科・呼吸器外来～帯広協会病院呼吸器内科 
内視鏡検査～帯広第一病院消化器内科 
札幌医科大学呼吸器・アレルギー内科学講座、神経内科学講座 
旭川医科大学 麻酔・蘇生学講座 
社会医療法人即仁会 北広島病院 

  
②保健予防活動 

日帰り人間ドック・特定健診・がん健診 
各学校・各職場健康診断 
各種予防接種 
広報活動 町広報「病院だより」 

 
③経営安定対策 
・院内会議の継続的開催による収益向上と経費節減に向けた対策の検討 
・国の公立病院経営強化ガイドラインに基づく経営強化プランの策定 
・医療事務の一部委託、清掃業務及び警備業務、公用車運転業務、調理業務な
どを当年度も全面委託し経費の節減に努めた。 

 
④建設改良事業 

診療充実に向けた建設改良、有形固定資産を次のとおり整備した。 
・建物改良整備    ５件 １６８，５９０，０００円 
・医療機器等整備  １４件  ２６，９２１，７００円 

（詳細は、２．資産の取得及び処分（１）資産の取得・器械備品等の取得欄に
記載のとおり） 

 
⑤収支決算 

入院収益については、患者数減などにより、８６，１９７千円減収となった
が、外来収益については、患者数増加などにより１６，２７３千円増収、その
他医業収益については、新型コロナワクチン接種事業の減により、公衆衛生活
動収益が減収となった。医業外収益は一般会計からの繰入額増加などにより、
５１，７８６千円増収となった。 
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また、医業費用では、医師が減となった影響から給与費が減となり、医業費
用合計では対前年度比で２１，３９３千円の減となり、６９，７７０千円の赤
字決算となった。 
当年度総収益      ７９６，９２６，０１５円 
当年度総費用      ８６６，６９６，２５６円 
当年度純損失       ６９，７７０，２４１円 
当年度未処理欠損金 １，０４９，２６６，５６９円 

 
⑥一般会計と国保会計からの負担金・補助金、及び企業債借入金 
収益的収支 
一般会計 ４０２，０１５，０００円（前年度３５０，０００，０００円） 

        計     ４０２，０１５，０００円（前年度３５０，０００，０００円） 
資本的収支 
一般会計   ９９，８８０，０００円（前年度 ６３，３０７，０００円） 
国保会計             ０円（前年度  ５，５７８，０００円） 
国道補助金等         ０円（前年度          ０円） 
企業債  １６２，２００，０００円（前年度 ３０，９００，０００円） 
計    ２６２，０８０，０００円（前年度 ９９，７８５，０００円） 

収益的及び資本的収支の合計 
一般会計 ５０１，８９５，０００円（前年度４１３，３０７，０００円） 
国保会計             ０円（前年度  ５，５７８，０００円） 
国道補助金等         ０円（前年度          ０円） 
企業債  １６２，２００，０００円（前年度 ３０，９００，０００円） 
計     ６６４，０９５，０００円（前年度４４９，７８５，０００円） 

 
 
（２）議会の議決事項 

議会 議案 件名 議決年月日 

臨時第5回 議案第12号 令和４年度病院事業会計補正予算（第１号） 令和４年５月12日 

定例第3回 議案第14号 令和４年度病院事業会計補正予算（第２号） 令和４年９月６日 

定例第3回 認定第８号 令和３年度病院事業会計歳入歳出決算認定 令和４年９月８日 

定例第4回 議案第22号 令和４年度病院事業会計補正予算（第３号） 令和４年12月７日 

臨時第1回 議案第３号 令和４年度病院事業会計補正予算（第４号） 令和５年１月27日 

定例第1回 議案第７号 令和４年度病院事業会計補正予算（第５号） 令和５年３月７日 

定例第1回 議案第19号 令和５年度病院事業会計予算 令和５年３月９日 

 
 
（３）職員に関する事項                   （単位：人） 

職種別 

３年度末 

R4.3.31

現在 

４年度末 

R5.3.31 現在 
令和４年度中の異動 

総数 
内会計

年度任

用職員 

医 師 2 3 1 R4.4.1 採用 2人(内1人会計年度任用職員) 

薬 剤 師 1 1 0  

臨床検査技師 2 2 1  

放射線技師 2 2 1  
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職 種 別 

３年度末 

R4.3.31

現在 

４年度末 

R5.3.31 現在 
令和４年度中の異動 

総数 
内会計 

年度任 

用職員 

理学療法士 1 1 0 R5.3.31 退職 1人 

臨床工学技士 2 2 0  

看 護 師 31 31 8 
R4.4. 1 採用 2人 

R4.4. 1 異動(転出) 1人(特養ホームへ) 

R5.3.31退職 4人(内 3人会計年度任用職員) 

准 看 護 師 10 9 6 R5.3.31 退職 2人(会計年度任用職員) 

看護補助員 10 11 11 R4.5. 1 採用 1人(会計年度任用職員) 

栄 養 士 2 2 0  

薬 剤 助 手 1 1 1  

事 務 員 5 5 0 

R4. 4. 1異動(転出) 1人 

R4. 4. 1異動(転入) 1人 

R4.12.31退職     1人 

R5. 1. 1異動(転入) 1人 

計 69 70 29  

※令和５年３月３１日付け退職者は、令和４年度末総数に含める。 
※清掃員４人、警備員１人、医療事務員５人、雑役業務１人、給食調理員３人、 
計１４人は民間委託。 

 
２．資産の取得及び処分 
（１）資産の取得・器械備品等の取得              （単位：円） 

品   名 供用年月日 取得金額 

国民健康保険病院設備改修工事（ボイラー） R4.12.13 143,500,000 

国民健康保険病院改修工事（発熱外来） R5. 3.15 22,000,000 

国民健康保険病院監視カメラ設置工事 R5. 3.15 1,300,000 

国民健康保険病院改修工事（高圧受電設備） R5. 3.27 770,000 

国民健康保険病院床下内排水管修繕 R5. 2.15 1,020,000 

小計（施設整備）  168,590,000 

輸液ポンプ R4. 7.20 188,000 

シリンジポンプ R4. 7.27 145,000 

バリアフリースケール検定付 R4. 8. 2 280,000 

感染対策用簡易折畳式ブース R4. 8.19 559,000 

飛沫飛散防止パーティション R4. 9. 2 119,200 

解析付心電計装置 R4.10. 6 4,000,000 

臨床検査システム機器更新 R4.10.24 6,498,500 

業務用厨房機器 R4.10.31 2,500,000 

洗濯機・乾燥機 R4.11.18 147,000 

注射バーコード３点チェック R4.12.13 3,004,000 

パーソナルコンピューター・プリンター R4.12.21 2,614,000 

電気化学免疫発光測定装置 R4.12.27 4,340,000 

データ提出加算対応システム導入 R5. 1.27 1,650,000 

電子カルテシステム端末機器増設 R5. 3.23 877,000 

小計（機械器具等）  26,921,700 

合  計  195,511,700 
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（２）資産の処分                       （単位：円） 

品  名 供用年月日 取得金額 

体重計 S50. 3.31 35,250 

超音波ネプライザー S53. 8. 1 127,000 

吸入器 S55. 3.31 140,000 

点滴処置台 S56. 8.29 165,000 

血液連続監視装置 S56.10.31 650,000 

ラバースーパー S56.10.31 800,000 

シャウカステン S57. 4.27 500,000 

胃腸縫合機 S58. 3.20 280,000 

レンシェルビー S57. 5.25 75,000 

緊張弓セット S57. 9.27 130,000 

トフップ皮膚体温計 S57.12.20 150,000 

輸液ポンプ S58. 3.20 325,000 

エマージェンシーカート S58. 3.30 260,000 

エマージェンシーカート S58. 3.30 175,000 

デキストロメータ S58. 3.30 75,000 

器械戸棚 S58. 3.30 121,200 

輸液ポンプ S60. 3.30 300,000 

電動油圧手術台 S61. 1.20 2,150,000 

マイコン心電計 H 9.11.26 2,940,000 

いす（肘掛・６脚） H13. 1.31 480,690 

合  計  9,879,140 

 
 
３．業務 
（１）患者延べ人数及び１日平均患者数         （ ）前年度 （単位：人） 

 入院 外来 

延べ人数 診療日数 1日平均 延べ人数 診療日数 1日平均 

内科 
(13,460) 
8,767  

 
 
 
 
 
 

(365) 
365  

(36.9) 
24.0  

(14,480) 
15,556  

(242) 
243  

(59.8) 
64.0  

外科 
(0) 
0  

(0) 
0  

(0) 
0  

(0) 
0  

(0) 
0  

眼科 
(0) 
0  

(0) 
0  

(679) 
639  

(50) 
47  

(13.6) 
13.6  

整形外科 
(0) 
0  

(0) 
0  

(498) 
498  

(12) 
12  

(41.5) 
41.5  

泌尿器科 
(0) 
0  

(0) 
0  

(396) 
386  

(12) 
12  

(33.0) 
32.2  

小児科 
(0) 
0  

(0) 
0  

(0) 
0  

(0) 
0  

(0) 
0  

合計 
(13,460) 
8,767  

(365) 
365  

(36.9) 
24.0  

(16,053) 
17,079  

(242) 
243  

(66.3) 
70.3  

※ 外来患者数の内、時間外診療３０４人（内、救急車搬入３１件） 
※ 外来診療、合計診療日数は開院日数 
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（２）集団検診等の状況                     （ ）前年度 （単位：日／人） 

 
特 定 

健診等 

学校保育所 

関係健診 

教 職 員

健 診 

人 間 

ドック 

結 核 

検 診 

職 場 

健 診 
その他 計 

日数 
(33) 

34  

(29) 

26  

(13) 

 12  

(26) 

26  

(0) 

  0  

(80) 

89 

- 

- 

(延 181 日) 

延 187日  

実施 

人数 

(73) 

72  

(1,019) 

973  

(71) 

62  

(60) 

46  

(0) 

0  

(736) 

762 

(138) 

145  

(2,097) 

2,060  

 
（３）訪問診療の実績                    （単位：件／人） 

年度別 
対象実人員 訪問診療延件数 

備   考 
男性 女性 計 男性 女性 計 

４年度 3 3 6 6 23 29  

３年度 1 6 7 1 42 43  

２年度 0 6 6 0 31 31  

元年度 0 3 3 0 26 26  

30年度 2 2 4 8 24 32  

 
（４）訪問看護の実績                    （単位：件／人） 

年度別 
対象実人員 訪問看護延件数 

備   考 
男性 女性 計 男性 女性 計 

４年度 1 3 4 50 69 119  

３年度 0 5 5 0 182 182  

２年度 4 5 9 30 198 228  

元年度 7 3 10 135 92 227  

30年度 4 1 5 149 14 163  

 
（５）事業収益に関する事項                                （単位：千円） 

区分 令和４年度 令和３年度 比較増減 

医業収益 356,518 441,035 △84,517 

入院収益 153,322 239,519 △86,197 

外来収益 141,871 125,598 16,273 

訪問看護収益 553 922 △369 

その他医業収益 60,772 74,996 △14,224 

医業外収益 440,408 388,622 51,786 

受取利息配当金 1 1 0 

他会計負担金 402,015 350,000 52,015 

患者外給食収益 235 225 10 

長期前受金戻入 23,513 23,823 △310 

その他医業外収益 2,094 2,320 △226 

国・道補助金交付金 12,550 12,253 297 

収益合計 796,926 829,657 △32,731 
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（６）事業費用に関する事項                                  （単位：千円） 

区分 令和４年度 令和３年度 比較増減 

医業費用 820,658 842,051 △21,393 

給与費 534,434 557,410 △22,976 

材料費 56,358 63,924 △7,566 

経 費 149,340 138,172 11,168 

減価償却費 77,766 78,192 △426 

資産減耗費 1,794 2,989 △1,195 

研究研修費 966 1,364 △398 

医業外費用 46,038 32,331 13,707 

支払利息 9,085 10,007 △922 

患者外給食材料費 192 219 △27 

雑損失 36,761 22,105 14,656 

特別損失 0 0 0 

費用合計 866,696 874,382 △7,686 

収支差引 △69,770 △44,725 △25,045 

 
４．会計 

企業債及び一時借入金の概要 
（１）企業債 

前年度末未償還残高    ７６０，５３２，４８５円 
本年度企業債発行額    １６２，２００，０００円 
本年度償還金額       ８１，８６２，０８３円 
本年度末未償還残高    ８４０，８７０，４０２円 

（２）一時借入金 
病院施設の大規模な資産の取得（ボイラー・空調設備更新等）により、病院

事業の現金預金が一時的に不足となったため、事業の運営資金不足を補うため
一般会計から下記のとおり一時借入を行った。 
借入金額   １５０，０００千円 
借入期間   令和４年１２月１３日～令和５年３月２７日 
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